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Vizitka fakultete:

Ime zavoda: Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu

Krajse ime zavoda: FOS

Ulica: Ulica talcev 3

Kraj: Novo mesto

Spletna stran: www.fos-unm.si

Elektronski naslov: referat@fos-unm.si

Telefonska Stevilka: 059 074 164

Mati¢na Stevilka: 3455416000

Identifikacijska Stevilka: S126727439

Transakcijski podracun: IBAN S156 0438 5000 2381 632, odprt pri OTP d.d.
Ustanovitveni sklep: Vpis v sodni register, dne 22. decembra 2008
Ustanovitelja: Mestna obc¢ina Novo mesto in Institut za odlicnost managementa

Studijski programi fakultete: 1. stopnja: MenedZment kakovosti (VS)
1. stopnja: Menediment v turizmu (VS)
2. stopnja: MenedZment kakovosti (MAG)
3. stopnja: MenedZiment kakovosti (DR)

Stevilo $tudentov: 222 (stanje na dan 2024-01-01)
240 (stanje na dan 2025-01-01)
250 (nacrtovano stanje na dan 2026-01-01)

Stevilo zaposlenih: 11 (9,225 FTE) (stanje na dan 2024-01-01)
13 (10,48 FTE) (stanje na dan 2025-01-01)
12 (11 FTE) (nacrtovano stanje na dan 2026-01-01)
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1 POSLANSTVO IN VIZIJA

Fakulteta za organizacijske Studije v Novem mestu s svojim delom vseskozi sledi StrateSkemu nacrtu.
Prvi je bil oblikovan za ustanovno petletno obdobje 2009-2014, drugi za obdobje rasti 2015-2020, od
leta 2020 pa ga vsako leto azuriramo za tekoce drsece obdobje petih let. Tako je bil v zacetku leta 2025
sprejet strateski nacrt za obdobje 2025-2029.

V StrateSkem nacrtu je opredeljeno poslanstvo, vizija, vrednote organizacijske kulture in strateske
usmeritve fakultete za omenjeno obdobije.

POLITIKA ODLICNOSTI
FAKULTETE ZA ORGANIZACI)SKE STUDIJE V NOVEM MESTU

Poslanstvo
Razvijamo ustvarjalne potenciale posameznikov in
organizacijske znanosti ter prispevamo k nenehnemu
izboljSevanju kakovosti zivljenja.

Vizija
Postali bomo ena prepoznavnejsih fakultet s podrocja
organizacijske znanosti
v mednarodnem prostoru, nasi diplomanti pa med najbolj
priznanimi strokovnjaki s svojega podrodja.

Slogan
Razvijamo vaso ustvarjalnost.

Vrednote organizacijske kulture
odli¢nost, resnicoljubnost, svobodoljubnost, avtonomnost,

trajnostna druzbena odgovornost, ustvarjalnost, zaupanje,
humanizem, sodelovalnost, enakost.

Strateske usmeritve

Odli¢nost Studija in zadovoljstvo Studentov
Znanstveno raziskovalna in razvojna odli¢nost ter
zadovoljstvo deleznikov
Odli¢nost poslovanja in zadovoljstvo sodelavcev
Druzbeno odgovorno delovanje

Slika 1: Politika odli¢nosti FOS
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2 PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

2.1 Splosno

Fakulteta za organizacijske $tudije v Novem mestu (FOS) je javno-zasebna fakulteta, ki sta jo ustanovila
Institut za odlicnost menedzmenta (IOM) in Univerzitetno in raziskovalno sredis¢e Novo mesto (URS),
katerega ustanovitelj je bila Mestna obc¢ina Novo mesto (MONM). Z dnem 9. 8. 2014 je pricel veljati
Odlok o ukinitvi javnega zavoda Univerzitetno in raziskovalno sredis¢e Novo mesto, na podlagi katerega
so se na MONM prenesle ustanoviteljske pravice in obveznosti zavoda URS, ki jih ima zavod kot
ustanovitelj oziroma soustanovitelj v drugih pravnih osebah.

V studijskem letu 2010/2011 smo zadeli izvajati podiplomski studijski program druge stopnje (MAG)
MenedZment kakovosti in Studijski program tretje stopnje (DR) MenedZment kakovosti, Studijski
program prve stopnje (VS) Menediment kakovosti pa smo skladno s strateskim nacrtom FOS zaceli
izvajati v nasem drugem Studijskem letu 2011/2012. S Studijskim letom 2012/2013 smo prvi¢ zaceli
izvajati tudi Studij v prvem letniku Studijskega programa prve stopnje (VS) MenedZment kakovosti. V
letu 2018 smo pri Nacionalni agenciji za kakovost v visokem Solstvu akreditirali novi visokosSolski
strokovni Studijski program MenedZment v turizmu, katerega izvajanje je obdobje z izzivi epidemije
covida-19 upocasnilo in ga tudi zaradi spremenjenih paradigmatskih pogledov na turizem $e nismo
izvajali.

Zgodovinske prelomnice:

2008-09-29

2009-10-26

2014-10-20

2014-11-19

: Akreditacija zavoda
2008-12-22:
: Akreditacija programov
2010-01-07:
2010-10-01:
2011-10-01:
2011-10-24:
2012-07-01:
2013-03-26:
2013-01-06:
2013-07-10:
2013-07-16:
2013-10-01:
2013-12-18:
2014-10-01:

Ustanovitev in vpis v sodni register

Vpis v razvid visokoSolskih zavodov
Zacetek Studija na 2. in 3. stopnji
Zacetek Studija na 1. stopniji

Pridobitev certifikata 1ISO 9001
Pridobitev Erasmus listine

Prva magistra menedZmenta kakovosti
Prva tuja Studenta na Erasmus praksi
Prva diplomirana organizatorka

Prva doktorica znanosti

Prvi tuji Studentje na doktorskem Studiju
Prva podelitev diplom

Prva tuja Studenta na Erasmus Studijski izmenjavi

: Prvo gostovanje Erasmus visokoSolskih uciteljev
2014-10-21:
: Prva Erasmus izmenjava $tudenta FOS
2015-12-10:
2016-04-21:

Pridobitev certifikata ISO/IEC 27001

Prva izvolitev v naziv zasluzni profesor
Odlo¢ba NAKVIS o podalj$anju akreditacije visoko$olskega zavoda FOS za

obdobje 7 let

2017-08-30:
2017-09-01:
2018-09-20:

Prvi doktor znanosti iz tujine
Pridobitev projekta Jean Monnet Chair
Odlo¢ba NAKVIS o akreditaciji visokoSolskega strokovnega Studijske programa

Menedzment v turizmu
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e 2018-12-20: Odloéba NAKVIS o podaljsanju akreditacije visokoSolskega strokovnega,
magistrskega in doktorskega Studijskega programa Menedzment kakovosti

e 2019-10-01: Zacetek uvedbe kombinirane oblike Studija

e 2020-10-01: Izvajanje Studija na daljavo v ¢asu Covid-19

e 2023-12-21: Odloéba NAKVIS o podaljsanju akreditacije visokoSolskega zavoda

e 2024-10-01: Izvoljena nova dekanja FOS

e 2024-10-17: Ustanovna seja Strate$kega sveta FOS

2.2 lzobrazevalna dejavnost

V studijskem letu 2024/2025 izvajamo tri Studijske programe, in sicer visokosolski strokovni Studijski
program MenedZment kakovosti, magistrski Studijski program MenedZment kakovosti in doktorski
Studijski program MenedZment kakovosti. V mesecu januarju 2025 smo sprejeli razpise za vpis za
Studijsko leto 2025/2026 za vse tri Studijske programe MenedZment kakovosti, pri cemer smo razpisali
vec vpisnih mest za tujce za magistrski Studijski program, ki ga bomo v primeru zadostnega Stevila
prijavljenih kandidatov izvajali v angleSkem jeziku.

Na dan 30. 10. 2024 je bilo na FOS vpisanih 247 $tudentov. Vsi $tudenti FOS so izredni $tudenti, razen
vpisanih doktorskih studentov od Studijskega leta 2015/2016 dalje, ki so redni $tudenti. V letu 2024 smo
vpisali 61 novih Studentov. V prihodnjem Studijskem letu nacértujemo postopen dvig Stevila novo
vpisanih $tudentov FOS, saj se glede na zadnje trende kandidati za $tudij pozitivno odzivajo na
kombiniran nadin izvajanja Studija, ki omogoca prilagoditev in lazjo uskladitev Studija s svojimi
sluzbenimi, druzinskimi in drugimi obveznostmi.

Tabela 1: Stevilo vpisanih $tudentov po 3tudijskih programih

Studijski programi Studijsko | Studijsko | Studijsko | Naértza
leto leto leto Studijsko
2022/23 2023/24 2024/25 leto
2025/26
V|sok950lsk| strokovvm Studijski program prve 144 147 161 160
stopnje (VS) MenedZment kakovosti
Studljskvl program drugfe stopnje (MAG) 59 53 59 60
MenedZment kakovosti
Studijski program tretje stopnje (DR) 71 99k 34 30

Menedzment kakovosti

Skupaj 267 222 247 250

* Od st. leta 2023/2024 beleZimo le aktivne $tudente doktorskega $tudija (imajo status $tudenta v Studijskem letu oziroma imajo potrjeno
veljavno dispozicijo)

Studijsko leto 2024/2025 smo izvajali Studijske programe na kombiniran nacin. To je oblika
izobraZevanja, ki kombinira tradicionalen studij (fizi¢ni) in $tudij na daljavo, pri ¢emer se Studentom
zagotovi pridobitev enakih kompetenc kot pri samo tradicionalnem (fizicnem) nacinu Studija. Tudi za
$tudijsko leto 2025/2026 naértujemo izvedbo $tudija na kombiniran nacin. Studij se bo izvajal skladno s
Pravilnikom o izvajanju $tudijskih programov FOS, pri tem pa bomo $e naprej posebno pozornost
namenjali aktualni digitalizaciji pedagoskega procesa. Nudili bomo IKT podporo uciteljem, Studentom in
tudi zaposlenim, Se posebej pa se bomo osredotocili na izobraZevanja in usposabljanja na podrocju
umetne inteligence ter pridobivanju digitalnih znanj. Se naprej bomo nudili brezpla¢na izobrazevanja in
svetovanje za vse deleZznike. Posodobili bomo opremo za izvajanje Studija, ustrezno opremili prostore,
zagotovili ustrezno vzpostavitev in vzdrzevanje tehni¢ne opreme ter tako skrbeli za nemoteno delovanje
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pedagoskega procesa. V okviru izvajanja pedagoskega procesa bomo nadaljevali z brezpla¢nim
nudenjem licenc MS Office 365, storitev Arnes, oboje tako za ucitelje kot tudi Studente, brezplacno
uporabo programa Articulate za ucitelje ter brezplacne licence za ucitelje in Studente za uporabo
programa Atlas.ti.

V letu 2025 bomo z namenom krepitve povezovanja teoreti¢nih znanj z znanji iz prakse izvedli vrsto
aktivnosti. Tako v letu 2025 nadrtujemo izvedbo dodatnih aktivnosti na podrocju izobrazevalne
dejavnosti. lzvedli bomo Zimsko Solo 2025 z naslovom Digitalna preobrazba organizacije, mednarodno
zimsko Solo Leadership and Excellence ter Poletno Solo 2025 z naslovom Sistem ravnanja z okoljem. Po
uspesnem zakljucku bodo udelezenci prejeli potrdilo o opravljenem izobrazevanju, ki ga bodo lahko
uveljavljali pri priznavanju studijskih obveznosti v okviru neformalnega izobrazevanja.

Pri posameznih predmetih bodo sodelovali tudi gostujocéi strokovnjaki iz prakse, ki bodo s konkretnimi
primeri prikazovali udejanjanje teoreti¢nih zasnov v konkretnih situacijah v podjetjih.

Tudi v okviru obstudijskih dejavnosti nacrtujemo niz dogodkov, tako samostojnih kot tudi v sodelovanju
s Studentskim svetom, in sicer tradicionalno $tudentsko tribuno, akademske dialoge, strokovno
ekskurzijo, brucovanje, decembrsko druzenje, sodelovanje v projektih, slavnostno akademijo in mnoge
druge aktivnosti.

V letu 2025 nacrtujemo primerljivo Stevilo diplomantov, ki bodo Studij zakljucili na prvi, drugi in tret;ji
stopniji. Zagovori bodo potekali v Zivo na fakulteti.
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12 11 11 11 12
10 9 9
88 8 8
76 7 . 7
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34 4 34 3 3 5 3

i I | [ i
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Naértza
2025

Stevilo dplomantovi
= =
o (6]

(€]

Leto

W Visoko3olski strokovni (VS) MenedZment kakovosti
B Magistrski (MAG) MenedZment kakovosti
Doktorski (DR) Menedzment kakovosti

Slika 2: Stevilo diplomantov

FOS veliko pozornost namenja vzdrievanju stabilne kadrovske strukture na podroé&ju pedagoskega
osebja in strokovnih delavcev. Nas cilj je ustvariti okolje, ki spodbuja rast in razvoj nasih sodelavcev, saj
se zavedamo, da so zadovoljni in motivirani delavci klju¢ni za napredek in razvoj. Prav tako to prispeva k
boljsi pripravljenosti vseh zaposlenih na izzive sodobnega okolja. FOS skrb za zaposlene izraza skozi
nacrtovanje njihove kariere, pridobljene kompetence, sistemati¢no mentoriranje, deljenje znanja, razvoj
inkluzivne in inovativne organizacijske kulture, delo v ekipi in ohranjanje visoke ravni zavzetosti in
motivacije med zaposlenimi. V letu 2025 bomo izvedli tudi merjenje organizacijske klime, ki jo na FOS
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izvajamo vsaki dve leti in na tak nacin preverili, kako se zaposleni na FOS po¢utijo in kako vidijo prednosti
ter tudi priloZznosti za izboljSanje. Anketni vprasalnik bo dopolnjen s sklopom zadovoljstva pri delu
oziroma dobrega pocutja na delovhem mestu, kar sovpada s projektom »Dobro pocutje zaposlenih na
FOS«, v okviru strateske usmeritve 3: Odli¢nost poslovanja in zadovoljstvo sodelavcev.

V letu 2025 se kadrovska struktura na FOS v bistvenem ne bo spreminjala oziroma se bo na podro¢ju
znanstveno-raziskovalnega dela optimizirala glede na pridobljene nove projekte.

Tabela 2: Stevilo zaposlenih

Na dan Nacrt na dan Nacrt na dan
01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026
VisokoSolski ucitelji in sodelavci, dekan, 5 6 6
znanstveni delavci in raziskovalni sodelavci
Strokovni sodelavci 6 7 6
Stevilo vseh zaposlenih 11 13 12
12 10,775 11,000
o 9,980 10,480
10 9,230
8,375
9
L 8 6,975
T 7 < 75 6,15 75
S 6 WE 75 5,225°°0 5.00 ’ 5,250
3 5 ’ ’ 4,23 4,23 4,33
& 3,62
4
3 2,22
2
1 I
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Naért za leto
2025
Leto

B VisokoSolski ucitelji in sodelavci, dekan, znanstveni delavci in raziskovalni sodelavci
W Strokovni sodelavci

Skupaj

Slika 3: Stevilo zaposlenih v FTE

2.3 Raziskovalno - razvojne dejavnosti in mednarodna dejavnost

Fakulteta bo v letu 2025 sledila Strategiji znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti FOS, v okviru
katere bo zasledovala vse stiri postavljene cilje, in sicer raziskovanja kot temelj znanstvene odli¢nosti,
cilj odli¢cnosti raziskovalcev kot temelj raziskovalnega ekosistema, razsiritev vplivhega obmocdja
delovanja fakultete z vzpostavitvijo sodelovanj in partnerstev ter zagotavljala akademsko odli¢nost.
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V letu 2025 bomo tako nadaljevali vpetost v mednarodno okolje z aktivnostmi naslednjih tekocih
projektov:

eV okviru projekta »WOMEN UP — Supporting vunerable women through career counseling«
(Erasmus+, KA220) se bomo udelezili tretjega mednarodnega partnerskega sestanka v Grciji,
pripravili program in prirocnik za Zenske iz ranljive skupine o dobrem pocutju na delovnem
mestu in pridobivanju mehkih vescin, sodelovali pri pilotnem testiranju prirocnika ter priceli z
vzpostavitvijo svetovalnega kariernega programa za projektno ciljno skupino.

e V okviru projekta APOLLO - territoriAl corPOrate welfare through digitalization and
coOperation (Alpine Space Programme) bomo izvajali delavnice v okviru projektnega rezultata
1 na podrocju digitalne pismenosti in dobrega pocutja v organizacijah, sodelovali na
znanstvenim konferenci in predstavili rezultate projektnega rezultata 1, pisali in predlagali
pilotne akcije in ukrepe na lokalni in drZzavni ravni, gostili partnerje na fakulteti ter nadaljevali s
projektnim rezultatom 2.

eV okviru projekta Transform bodo potekale stevilne aktivnosti, osredotocene na prihodnost
delovne sile, kot so fokusne skupinske razprave za razvoj strategij zaposlitvene angaZiranosti,
mednarodna konferenca, interdisciplinarni simpozij ter pripravljalni vrh Workforce 2050 za
oblikovanje vizionarskih strategij. Ob koncu leta bodo organizirane participativne delavnice za
razvoj scenarijev, panelne razprave o etiki in pomenu dela ter enakosti ter spletni Policy
Hackathon za uskladitev politi¢nih priporocil s projektom.

eV okviru projekta Erasmus+ programov mobilnosti bomo gostitelji izmenjav osebja in Studentov
za namen Studija ter prakse, hkrati pa se bomo tudi sami udelezevali mednarodnih mobilnosti.

Se naprej bomo aktivno dopolnjevali izvedbo $tudijskih programov s predavatelji iz tujine, v okviru
gostujoCih predavanj. V 2025 nadrtujemo nadaljevanje uporabe posodobljene platforme EWP
Dashboard. Fakulteta je imela v letu 2024 sklenjenih 60 sporazumov s tujimi institucijami, v letu 2025 pa
Se naprej nacrtujemo osveZevanje sporazumov s tujimi institucijami v okviru posodobljene platforme
EWP Dashboard ter mreZo dodatno razsiriti z novimi tujimi institucijami.

Skladno s strategijo ZRRD FOS bomo aktivno pripravljali prijave na nove domace in mednarodne razpise,
s poudarkom na raziskovalnih projektih iz podrocij organizacije in menedZmenta, trajnostne druzbene
odgovornosti, ravnanja z ljudmi ter kakovosti in odlicnosti. Za nacrtovanje, organizacijo, koordinacijo,
spremljanje in razvoj ZRD skrbi Institut za organizacijske Studije, znotraj katerega delujeta dva centra, in
sicer Center odli¢nosti in Center ITRC LEAD.

V letu 2025 bomo ponovno v sodelovanju s Fakulteto za management Univerze na Primorskem,
Fakulteto za informacijske Studije v Novem mestu, Fakulteto za industrijski inZeniring in Visoko Solo za
upravljanje podeZelja GRM izvedli konferenco NPOT 2025, sodelovali pa bomo tudi kot soorganizator
konference Mednarodna konferenca o razvoju industrijskega inZeniringa ter Mednarodne konference o
Agrofotovoltaiki. Ravno tako bodo izvedene konference, simpoziji in posveti v okviru izvajanih projektov
na fakulteti.

V letu 2025 nacrtujemo Se naprej krepiti zaloZniSko dejavnost. Pricakujemo izid monografij, katere bodo
tudi kandidirale za financ¢no podporo ARRS iz naslova razpisa za sofinanciranje izdajanja znanstvenih
monografij. V okviru zaloZniske dejavnosti Se posebej izpostavljamo revijo Izzivi prihodnosti (IP), ki bo v
letu 2025 iz8la v svojem 10. letniku. Revija objavlja ¢lanke, ki poskusajo odgovarjati na klju¢na vprasanja
druzbene teme, pri cemer akademsko rigoroznost nadgrajuje z inovativnostjo v tematikah in pristopu.
Tudi za to revijo si prizadevamo krepiti njeno dostopnost in indeksiranost, trenutno pa je dostopna v
bazah DOAJ, EBSCO, COBISS, dLib, Google Scholar, ICI World of journals, MIAR, WorldCat (OCLC), QOAM
in od leta 2024 dalje tudi v in ASCI. Revijo IP deluje v Open Journal System (0JS) platformi, ki omogoca
spodobnejso in transparentnejSo komunikacijo med avtorji, uredniki, recenzenti in ostalimi delezniki, ki
Zelijo sodelovati pri reviji. Preko 0OJS poteka tudi komunikacija s podatkovnimi bazami, ki indeksirajo
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revijo. Od leta 2019 izid publikacije finan¢no podpira ARRS iz naslova razpisa za sofinanciranje domacih
znanstvenih periodi¢nih publikacij. Ponosni smo tudi na znanstveno revijo z naslovom Revija za
univerzalno odli¢nost (RUO), ki bo v letu 2025 izSla v svojem 14. letniku. Dostopnost revije RUO in njena
indeksiranost se vsako leto bolj krepi, sedaj je dostopna v bazah dLib, BOAI, EconBiz, ERIH plus, EBSCO,
Google scholar, J-Gate, MIAR, ProQuest - CSA Sociological Abstracts, WorldCat (OCLC). Izid publikacije je
v preteklih letih finan¢no podprla ARRS iz naslova razpisa za sofinanciranje domacih znanstvenih

periodic¢nih publikacij.

V tabeli 3 navajamo pregled projektov, ki jih Ze izvajamo, za katere smo oddali prijavo v letu 2024 ter Se
¢akamo na rezultate ter do sedaj nacrtovane prijave na razpise. V letu 2025 bomo redno spremljali in se
prijavljali tudi na prihajajocCe razpise, tako na domaci kot tudi mednarodni ravni. Posebej poudarek
fakultete je na pripravi in prijavi raziskovalnih projektov.

Tabela 3: RRD dejavnost

PROJEKTI PO RAZPISIH

Ime projekta

Program/razpis
financiranja

Izvajanje projektov po razpisih 2025

Izvajanje projekta v okviru razpisa akcije KA131 -
Ucna mobilnost posameznikov, Mobilnost
Studentov in osebja med drzavami programa v
okviru programa Erasmus+ za pogodbeno leto
2022.

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

Izvajanje projekta v okviru razpisa akcije KA131 -
Ucna mobilnost posameznikov, Mobilnost
Studentov in osebja med drzavami programa v
okviru programa Erasmus+ za pogodbeno leto
2023.

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

Izvajanje projekta v okviru razpisa akcije KA131 -
Ucna mobilnost posameznikov, Mobilnost
Studentov in osebja med drZzavami programa v
okviru programa Erasmus+ za pogodbeno leto
2024,

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

Izvajanje projekta v okviru javnega programa
Citizens, Equality, Rights and Values Programme
(CERV) - Call for proposals to foster Citizens’
engagement and participation (CERV-2023-
CITIZENS-CIV), z naslovom The Future of Human
Workforce: Embracing Change, Challenges, and
Opportunities (TRANSFORM)-FUTURE-EU).

EVROPSKA
KOMISIJA

lzvajanje projekta po javnem razpisu Erasmus+,
KA220 — StrateSka partnerstva na podrocju
mladine, z naslovom WomenUP - Supporting
Vulnerable Women Through Career Coaching.

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

lzvajanje projekta iz naslova programa Interreg
Alpine Space, z naslovom APOLLO - territoriAl
corPOrate welfare through digitalization and
cOoperation.

INTERREG

Cakanje na rezultate prijava projekta na javni
razpis iz naslova programa INTERREG Central

INTERREG
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Europe 2024, z naslovom SPARK Social Progress
and Resource NetworK for Communities).

Cakanje na rezultate prijave projekta na javni
razpis iz naslova programa Citizens’ engagement
and participation, CERV-2024-CHAR-LITI , z
naslovom ‘Building Bridges for Justice:
Enhancing Cooperation to Combat Hate Crime
and Hate Speech.

EVROPSKA
KOMISIJA

Cakanje na rezultate prijave projekta na javni
razpis iz naslova programa Erasmus+2024,
KA220-EDU z naslovom FluentPath- Dynamic
Marketing English Learning for Higher Education
via TPR and TBL).

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

10.

Cakanje na rezultate prijave projekta na javni
razpis iz naslova programa EU DEAR z naslovom
"Empowering Communities for Fair and
Sustainable Development: Strengthening CSO
Capacities and Awareness through Inclusive
Action.

EVROPSKA
KOMISIJA

11.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa ARIS, Javni razpis za
(so)financiranje raziskovalnih projektov za leto
2025 - temeljni raziskovalni projekt .

ARIS

12.

Priprava in prijava projekta javnega razpisa
programa ARIS za (so)financiranje raziskovalnih
projektov za leto 2025 - podoktorski temeljni
raziskovalni projekt.

ARIS

13.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa Erasmus+ 2025, KA2 -
Strateska partnerstva, KA220-HED, z naslovom
Coherent Skills- Competency Profile
Development for Higher Education Students to
satisfy their Readiness to Compete on the Job
Market and make Employment Difference.

EVROPSKA
KOMISUA,
CMEPIUS

14.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa CREA z naslovom
"FutureFrame: Next-Gen Creative Skills for
Media Innovators" .

EVROPSKA
KOMISUIJA

15.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa DIGITAL z naslovom "
Innovative Approaches for Development and
Deployment of Advanced Cybersecurity
Technologies for Threat Detection and
Response"

EVROPSKA
KOMISIJA

16.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa ERASMUS + z naslovom "
Green Entrepreneurship and Networking for

EVROPSKA
KOMISIJA
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Education and Sustainable Innovation
Solutions"

17.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa ERASMUS + 2z naslovom "
Crispr technology on agriculture and health
systems"

EVROPSKA
KOMISIJA /
CMEPIUS

18.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa HORIZON EUROPE
"Sustainable Urban Mobility Framework:
Enhancing Behavioral Adoption and
Infrastructure Integration"

EVROPSKA
KOMISIJA

19.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa Network og towns Z
naslovom " Empowering Inclusive Communities:
A Network of Diversity and Participation"

EVROPSKA
KOMISIJA

20.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa DIGITAL(podrazpis za cyber
delavnice) z naslovom "Cybersecurity
workshops for students "

EVROPSKA
KOMISIJA

21.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa Erasmus z naslovom
"Assessment and Management of Workplace
Stress Factors in the European Union"

EVROPSKA
KOMISIJA

22.

Priprava in prijava projekta na javni razpis iz
naslova programa CBHE Z naslovom "CASCADE
- Access to Cooperation in Higher Education
Sustainable Water Management and Green Jobs
Development"

EVROPSKA
KOMISIJA

23.

Priprava in prijava projekta po javnem razpisu
za sofinanciranje izdajanja znanstvenih
monografij v letu 2025

ARIS

24,

Priprava in prijava projekta javnega razpisa za
sofinanciranje izdajanja domacih periodicnih

znanstvenih publikacij v letu 2025 in 2026, za
revijo RUO

ARIS

25.

Priprava in prijava projekta javnega razpisa za
sofinanciranje izdajanja domacih periodicnih

znanstvenih publikacij v letu 2025 in 2026, za
revijo IP

ARIS

26.

Priprava in prijava projekta v okviru razpisa
Financiranje projektnih gostovanj na slovenskih
visokoSolskih zavodih in raziskovalnih
organizacijah ter Studijskega oziroma
znanstvenega obiska Studentov v tujini za leto
2025 (368. javni razpis)

JSRIPS RS

KONFERENCE 2025

NPOT (konferenca Nove paradigme
organizacijskih teorij)

FOS, UP FM, FIS,
VS GRM, FINI
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5 Mednarodna konferenca o razvoju FINI, FOS IN
industrijskega inZeniringa RUDOLFOVO
GRM, OBCINA
3 Mednarodna konferenca upravljanja podezZelja SEVNICA, ZZS IN
FOS
4 Konference znotraj RRD FOS in partneriji
1 RUO (Revija za univerzalno odli¢nost) ARIS
ZALOZNISKA IP (Revija lzzivi prihodnosti - Challenges of the
DEJAVNOST 2025 2 Future) ARIS
3 Znanstvene monografije (2x) ARIS

2.4 Knjizni¢na dejavnost

Knjiznica FOS je organizacijska enota Fakultete za organizacijske $tudije v Novem mestu in opravlja
knjiznicarsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost na podroéju organizacijskih studij za potrebe
pedagoskega in znanstveno-raziskovalnega dela. V skladu s Statutom FOS opravlja dejavnost vimenu in
za racun FOS.

Knjiznica FOS je bila zasnovana v zacetku leta 2012. Od junija 2012 omogo¢a svojim uporabnikom prost
dostop do gradiva in informacij za potrebe izobrazevalnega in raziskovalnega procesa. Namenjena je
predvsem $tudentom, pedagoskim delavcem in raziskovalcem FOS, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih
zanima to podrocje. Januarja 2012 je postala polnopravna clanica sistema COBISS, skozi katerega
uresnic¢uje temeljno strokovno poslanstvo; izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu,
bibliografske poizvedbe in drugo. S knjizni¢no aktivnostjo sledimo sodobnim knjizniénim trendom in se
trudimo, da bi lahko zadovoljevali knjizniéno-informacijske potrebe nasih studentov in raziskovalcev. Na
dan 31.12. 2024 je bilo v knjiznici na voljo 2.377 enot, knjizni¢ni fond pa imamo namen tudi Siriti tudi v
prihodnje. Poleg enot, ki so na voljo v fizi¢ni obliki v knjiznici, so imeli Studenti ter sodelavci fakultete
tudi moZnost dostopa do naslednjih baz podatkov:

e SpringerLink: servis obsega dostop do priblizno 2.500 znanstvenih in strokovnih revij razli¢nih
zalozb, zdruzenih v skupini Springer Nature. Vklju€enih je tudi ca. 50 naslovov revij zalozbe
Palgrave Macmillan. Vsebinsko pokrivajo razlicna strokovna podrocja: biomedicinske,
naravoslovne in tehni¢ne vede, poslovne vede in ekonomijo, humanistiko, psihologijo,
sociologijo, pravo itd. Na portalu SpringerLink so dostopna tudi celotna besedila preko 30.000
knjig.

e ProQuest Dissertations and Theses Global: PQDT Global je v svetovnem merilu najobseznejsa
zbirka doktorskih in magistrskih zakljuénih del. Vsebuje bibliografske podatke o skoraj 4 milijonih
zaklju¢nih del od leta 1637 dalje, z letnim prirastom okrog 70.000 zapisov v sodelovanju s 700
vodilnimi izobrazZevalnimi institucijami na svetu Dostopna so celotna besedila preko enega
milijona zaklju¢nih del od leta 1997 dalje (v formatu, v kakrSnem jih prispevajo sodelujoce
izobraZzevalne institucije). Preko 2,1 milijona naslovov je na voljo za nakup v tiskani obliki. Vsaka
disertacija, dodana po letu 1980, vsebuje 350 besed dolg avtorjev povzetek.

e Scopus: je multidisciplinarna bibliografska zbirka s citatnim indeksom, ki jo gradi najvecji zaloZnik
mednarodne znanstvene literature Elsevier B.V. Zbirka Scopus zajema vsebino okoli 42.000
naslovov revij (od teh je 27.000 tekoce izhajajocih in okoli 5.600 odprtodostopnih) preko 5.000
zaloZnikov in vsebuje vec kot 77 milijonov bibliografskih zapisov.
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e ScienceDirect: je namenjena za iskanje in uporabo znanstvene literature. Vsebinsko pokriva vsa
strokovna podrocja s poudarkom na naravoslovju, tehniki in medicini. Narocene revije so
dostopne od leta 1995 dalje.

e JCR: Journal Citation Reports (JCR) je faktografska baza podatkov, ki jo vsako leto izda Thomson
Reuters iz ZDA. Vsebuje zapise s podatki o faktorju vpliva (IF — impact factor) za pomembnejse
serijske publikacije iz svetovne produkcije.

Knjiznica FOS se povezuje z Narodno in univerzitetno knjiznico, CTK, visoko$olskimi in specialnimi
knjiznicami ter centri za znanstveno informiranje sorodnih znanstvenih podrocij in drugimi knjiznicami v
Sloveniji v enotni knjizni¢ni informacijski sistem Republike Slovenije.

Temeljna dejavnosti knjiznice FOS so:
e nabavljanje in zbiranje knjizni¢nega gradiva,
e strokovno obdelovanje knjizni¢nega gradiva,
e hranjenje in obnavljanje knjizni¢nega gradiva,
e inventarizacija,
e informacijska in dokumentacijska dejavnost,
e skrb za dostopnost knjiznicnega gradiva,
e delo z uporabniki.

Knjiznica bo tudi v letu 2025 uporabnikom pri uporabi knjizni¢ne zbirke in drugih informacijskih virov
zagotavljala strokovno poglobljeno ter hitro pomo¢€. Zato bo knjiznica posebno pozornost posvecala
organizaciji in ponudbi storitev v spletnem okolju. Referencéne storitve, usmerjanje uporabnikov, v prvi
vrsti Studentov, k uporabi knjiZznice ter informacijskih virov in izvajanje izobraZevalnih oblik, ki razvijajo
njihovo kriti¢no razmisljanje ter sposobnost uporabe informacijskih virov, predstavlja temeljno storitev
knjiznice. Tudi v naprej bomo skrbeli tudi za stalno strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlene
v knjiZnici, in sicer bomo spodbujali in omogocali pogoje za udelezbo v razli¢nih oblikah izobrazevanja.
Spodbujali pa bomo tudi aktivno udeleZbo na strokovnih konferencah in drugih oblikah strokovnih
sre€anj ter sodelovanje v aktivnostih strokovnih zdruZen].

V letu 2025 bomo okrepili knjizni¢ni fond z novimi enotami literature in obogatili lastno elektronsko
zbirko, ki vsebuje monografske publikacije, revijo RUO ter IP in zaklju¢na dela studentov.

V letu 2025 bomo z dejavnostjo sledili Nacrtu razvoja knjiznice za obdobje 2023-2027, ki opredeljuje
namen, organiziranost in naloge knjiznice, njeno vizijo, poslanstvo in strateske cilje knjiznice, upravljanje
in vodenje, nacrtovanje, porocanje in evalvacijo, prostore in opremo, knjizni¢ne delavce, financiranje in
proracun, knjiznicno zbirko in druge informacijske vire, knjiznicne storitve ter komuniciranje,
sodelovanje in povezovanje.
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2.5 Organiziranost

Komisija za $tudijske in SENAT DEKAN UPRAVNI
&tudentske zadeve —— ODBOR

Komisija za znanstveno
raziskovalno delo !

Komisija za izvolitve v AKADEMSKI STUDENTSKI
nazive u ZBOR — SVET

Komisija za kakovost

Komisija za zaloZnisko STRATESKI
dejavnost 7 SVET
Komisija za akademsko |_|
odlicnost
Prodekan za Prodekan za Prodekan za Prodekan za TAJNISTVO
KATEDRE mednarodno izobraievanje znanstveno kakovost * Tajnik
sodelovanje raziskovalno delo
* Fredstoinik katedre
INSTITUTI e PISARMA ZA SKUPNE
+ Predstojnik intituta | o Dd;“;?ﬂfe -
# Frojekini sodelavec ckupne z=deve
s Fraunik
RAZISKOVAL S
NI CENTRI l, J J
KARIERNI PROJEKTNA IN EKONOMIKA KNJIZNICA IN INFORMATIKA STUDENTSKI
CENTER MEDNARODNA ZALOZEA REFERAT
— PISARNA
VISOKOSOLSKI » Vodia + Vodjs projekdne + Vodja + Vodja knjifnics || * Vodja + Vodja
UCITELJ IN karilemega in mednarodne ;kofmmikz_ in zaloZba informatike Emf;:tfkega
= centra . - jiZnics - il
VISOKOSOLSKI Bl . B e | B ffermeti « Referent
SODELAVCI svetovalec mednaradni
sodelaves
ZNANSTVENI
DELAVCI IN
RAZISKOVALNI
SODELAVCI

Slika 4: Organigram
2.5.1 Dekanat

Dekanja Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu je prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc
Zoran. Za mandatno obdobje od 1. 10. 2024 do 30. 9. 2028 je bil na podlagi izvedenih volitev dekana in
sklepa Senata FOS razglasen dne 27. 5. 2024.

Dekan FOS zastopa, vodi in predstavlja fakulteto ter je strokovni in poslovodni vodja, ki vodi
izobraZevalno in znanstveno-raziskovalno in razvojno delo na podlagi zakona, Akta o ustanovitvi
samostojnega visoko$olskega zavoda FOS in tega statuta ter odgovarja za zakonitost dela.

Na fakulteti delujejo tudi prodekani, in sicer:
o Prodekan za izobraZevanje
e Prodekan za znanstveno-raziskovalno delo
e Prodekan za kakovost
e Prodekan za mednarodno sodelovanje
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2.5.2 Organi fakultete

2.5.2.1 Upravni odbor

Upravni odbor ima devet ¢lanov, in sicer:
e tri predstavnike ustanovitelja (Institut za odlicnost managementa),
e tri predstavnike ustanovitelja (Mestna obcina Novo mesto),
e enega predstavnika delavcev fakultete,
e enega predstavnika Studentov in
e enega predstavnika delodajalcev.

Clani upravnega odbora za mandatno obdobje 2024-2028:
e zasl. prof. dr. Boris Bukovec (predsednik)
e DarjaJude? (podpredsednica)
e doc. dr. Tatjana Mlakar
e Peter Gorenc
e Roman Kap$
e Dr. Katja Grgic
e Marta Kelvisar
e Nastja Pevec
e Vesna Grabnar

2.5.2.2 Akademski zbor

Akademski zbor FOS sestavljajo vsi visoko3olski ucitelji, znanstveni delavci, asistenti z raziskovalnim
nazivom in visokoSolski sodelavci ne glede na naziv, ki v teko¢em Studijskem letu opravljajo pedagosko
ali znanstveno-raziskovalno delo na podlagi pogodbenega razmerja s FOS, ter $tudenti FOS.

Sestava akademskega zbora v studijskem letu 2024/2025:
e zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik (predsednica)
e zasl. prof. dr. Boris Bukovec
e prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran
e prof. dr. Mirko Marki¢ (podpredsednik)

e izr. prof. dr. Andrej Dobrovoljc

e izr. prof. dr. Armand Faganel

e izr. prof. Dr (EdD, VB) Tatjana Dragovic¢
e doc. dr. Franc Brcar

e doc. dr. Matej Jevscek

e doc. dr. BoZidar Lenarcic

e doc. dr. Magda Luzar

e doc. dr. Tatjana Mlakar

e doc. Dr (AR) Nadia Molek

e doc. dr. Milan Simonci¢

e dr. Beti Godni¢, pred.

e mag. Iris Fink Grubacevi¢, vis. pred.
e Irena Potocar Papez, vis. pred.

e Branka Bradica, pred.
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e Matej Klasinc, pred.

e Mihaela Pecnik, pred.

e Jerneja Surla Gaspersi¢, pred.

e Janja Umek, pred.

e Vesna Grabnar, bibl.

e Nastja Pevec (predstavnica Studentov)

e Simona Martinsek (predstavnica studentov)
e Adrianna Grcar (predstavnica Studentov)

e Tomaz Zoran (predstavnik Studentov)

e  Urdka Sustari¢ (predstavnica $tudentov)

e Miroslav Misi¢ (predstavnik studentov)

e Jovana Bjelosevi¢ (predstavnica Studentov)

2.5.2.3 Senat

Senat FOS je najvisji strokovni, znanstveni in pedagoski organ FOS. Senat FOS ima najmanj 9 ¢lanov iz
vrst ¢lanov Akademskega zbora, ki so nosilci ali sonosilci najmanj enega izmed pedagosko izvajanih
predmetov, tako da so enakopravno zastopane vse znanstvene discipline in strokovna podrodja FOS.
Akademski zbor izvoli 9 ¢lanov Senata FOS. Clani Senata so tudi trije predstavniki $tudentov, ki jih izvoli
Studentski svet FOS. Dekan FOS je ¢lan Senata FOS po poloZaju.

Sestava senata v studijskem letu 2024/2025:
e zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik
e zasl. prof. dr. Boris Bukovec
e prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran
e izr. prof. dr. Andrej Dobrovoljc
e doc. dr. Franc Brcar

doc. dr. Magda Luzar

doc. dr. (AR) Nadia Molek

doc. dr. Milan Simon¢ic¢

Nastja Pevec

e Simona Martinsek

e Adrianna Grcar

2.5.2.4 Komisije Senata
Komisije Senata fakultete v Studijskem letu 2024/2025:

Komisija za $tudijske in $tudentske zadeve (K352)
e doc. dr. Magda Luzar,
e doc. dr. Milan Simondic,
e Jovana BjeloSevic.

Komisija za znanstveno-raziskovalno delo (KZRD)
e zasl. prof. dr. Boris Bukovec,
e prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran
e prof. dr. Mirko Markic,

Komisija za izvolitve v nazive (KIN)
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e prof. Dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran,
e zasl. prof. ddr. Marija Ovsenik,
e prof. dr. Mirko Markic.

Komisije za zalozniSko dejavnost (KZD)
e prof. dr. Boris Bukovec (predsednik)
e doc. dr. Franc Brcar,
e Vesna Grabnar, bibl.

Komisija za akademsko odlicnost (KAO)
e zasl. prof. dr. Boris Bukovec
e prof. dr (PhD, ZDA) Annmarie Gorenc Zoran
e prof. dr. Mirko Markic
e Jerneja Surla Gagpersi¢
e Nastja Pevec

2.5.2.5 Studentski svet

Studentski svet FOS je skladno s Statutom FOS sestavljen iz sedmih $tudentov, tako da imajo v njem
predstavnike Studenti dodiplomskih Studijskih programov in Studenti podiplomskih Studijskih
programov. Skladno s Statutom FOS so vsako leto v prvi polovici oktobra razpisane volitve v Studentski
svet FOS. Za $tudijsko leto 2025/2026 bodo bile volitve izvedene v mesecu oktobru 2024.

Clani $tudentskega sveta v $tudijskem letu 2024/2025:
o Nastja Pevec
e Simona Martinsek
e Adrianna Grcar
e TomaZ Zoran
e  Urska Sustaric¢
e Miroslav Misi¢
e Jovana Bjelosevi¢

2.5.2.6 Strateski svet

Strateski svet je posvetovalni organ dekana, ki spremlja in vrednoti Studijske programe, znanstveno-
raziskovalno in razvojno delo, strateske usmeritve in druge aktivnosti fakultete ter usklajuje potrebe
gospodarstva / negospodarstva z moznostmi fakultete. V mandatnem obdobju 2024-2028 ga sestavljajo
nasledniji ¢lani:

e Annmarie Gorenc Zoran (dekanja)

e Jerneja Surla Gaspersi¢ (prodekanja)

Boris Bukovec (predsednik UO)

Marta Kaviek (predsednica Alumni kluba FOS)
Nastja Pevec (predsednica SS)

Marta Kelvisar (predstavnik gospodarstva)

e Peter Gorenc (predstavnik gospodarstva)

e Tomaz Kordis (predstavnik negospodarstva)
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e Tatjana Mlakar (predstavnica negospodarstva)
e  Mari Bozic (predstavnik gospodarstva)

2.6 Procesni pristop na fakulteti

PP 1: UPRAVLJANJE IN VODENJE

PP 2: RAVNANJE Z LJUDMI PRI DELU

PP 3: OBVLADOVANJE PARTNERSTEV IN
ZAHTEVE VIROV (partnerji, dobavitelji, finance, ZADOVOLJSTVO
ODJEMALCEV: infrastruktura, informacije) ODJEMALCEV:

PP 4: NENEHNO IZBOLJSEVANJE
STUDENTJE _ STUDENTJE
> GP 1: IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV =

NAROCNIKI NAROCNIKI
UDELEZENCI GP 2: IZVAJANJE RRD UDELEZENCI
BRALCI (projekti, konference, zaloZniska dejavnost) BRALCI
> >

Opomba: PP - podporni procesi GP - glavni procesi

Slika 5: Procesna shema FOS.

2.7 Materialni pogoji dela
2.7.1 Prostorski pogoji

FOS nima premoZenja v obliki nepremiénin, svojo dejavnost v celoti izvajamo v najetih prostorih na
naslovu Ulica talcev 3, 8000 Novo mesto. V prostorih se nahajajo 4 predavalnice, racunalnisSka ucilnica,
avla za sprejem Studentov in osebja, kabinet za konzultacije, Studijsko srediSce, knjiznica in Studentski
referat, sejna soba, ter pisarne za administrativno osebje. Prostori in oprema, ki jih ima FOS na razpolago
za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in opremljenosti za sedaj v celoti zadostujejo trenutnim
potrebam in Stevilu vpisanih Studentov.

2.7.2 Financiranje

Izvajanje Studija (dodiplomskega in podiplomskega) se financira prvenstveno iz Solnin ter iz pogodbeno
dodeljenih sredstev Mestne ob¢ine Novo mesto. FOS pridobiva sredstva tudi na podlagi pridobljenih
javnih razpisov, del sredstev pa pridobi tudi na trgu z izvajanjem dodatnih trznih dejavnosti. V letu 2025

bomo posebno pozornost namenili aktivnostim Akademskega razvojnega centra, ki bo izvajal dodatna
trZzna izobrazevanja.

2.8 Analiza okolja (SWOT)

Notranje prednosti (Strengths):

Studijski programi za bolj$o zaposljivost
Ucitelji z bogatimi izkuSnjami v stroki
Izbirni predmeti z razli¢nih podrodij
Urnik prilagojen zaposlenim studentom
Osebni pristop do Studentov

ukhwnN e
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Hitra odzivnost Studentskega referata

Timsko delo v majhnih skupinah

Poletne in zimske $ole v poslovnem okolju

Dodatne izobrazevalne vsebine za Studente in uditelje

. Kombinirana oblika Studija
. Dobro razvito mednarodno sodelovanje
. Razvejana mreza globalnih partnerstev omogoca bogato izbiro ¢ezmejnih akademskih izmenjav

in sodelovanj

Vklju€evanje priznanih strokovnjakov v izvajanje Studijske in raziskovalne dejavnosti
Prenos znanja in raziskovalnih rezultatov v prakso

Predanost in motiviranost osebja Politiki odli¢nosti FOS

Pozitivna dinamika med zaposlenimi

Visoko motivirani in pripadni pedagogko in nepedagosko osebje FOS

Agilnost in odprtost za inovacije

Mlada, razvijajoca se in fleksibilna fakulteta

Druzbeno odgovorno delovanje v okolju

Notranje slabosti (Weaknesses):

PNV EWNE

Infrastruktura je Se v razvoju

Neoptimalen obseg mati¢nega raziskovalnega, strokovnega in pedagoskega kadra
Neoptimalen obseg financnih ucinkov znanstveno raziskovalnega in razvojnega dela
Za Studij Se ni pridobljenih javnih sredstev

Neoptimalen obseg pridobljenih sredstev iz trznih virov

Financna Sibkost in ranljivost

Premajhna prepoznavnost fakultete

Neoptimalna aktivnost deleZnikov v samoevalvacijske procese

Zunanje priloZznosti (Opportunities):

LN WNPRE

S T
O h WNERO

Vklju€evanje v mednarodna univerzitetna omrezja
Izgradnja univerzitetnega kampusa

Povezovanje z deleZniki

Porast vsezZivljenjskega ucenja

Za zaposlovanje in Zivljenje atraktivna regija JV Slovenija
Certificiranje e-izobrazevanja

Vklju¢evanje v mednarodne projekte

Okrepitev sodelovanja z alumni klubom

Vklju¢evanje v mednarodne evalvacijske postopke

. Internacionalizacija in transnacionalno izobraZevanje

. Studij na daljavo in online izobrazevalni programi

. Vkljucevanje v evropski prostor z namenom pridobivanja evropskih sredstev in tujih Studentov
. Razpisi za raziskovalne aktivnosti

. Poslovna partnerstva z razliénimi organizacijami

. Rast vpisov mednarodnih Studentov

. Povecano povprasevanje za specializirane programe oz. izobraZevalne vsebine.
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Zunanje nevarnosti (Threats):

Lo NOU R WNRE

I
W N PR O

Neugodne spremembe dolocil Zakona o visokem Solstvu in meril NAKVIS
Negativen vpliv politike na delovanje samostojnih VSZ

Neugodni demografski trendi

Nezadostna podpora okolja

Splosna finanéna, gospodarska in socialna kriza

Okolisc¢ine, ki bi zmanjsevale interes za studij

Sprememba pogojev financiranja iz virov RS in EU

Prisilna integracija v eno od obstojecih univerz

Fluktuacija kadra zaradi vecje zaposljivosti v okolju

. Pojav izrednih dogodkov in omejitve delovanja

. Hitro spreminjajoce se tehnolosko okolje, ki zahteva stalno prilagajanje
. Kibernetske groznje neprekinjenemu poslovanju

. Tekmovalno akademsko okolje

3 USMERITVE IN CILJI

3.1. Pravne podlage

Zakonske podlage delovanja Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu so:

Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, $t. 32/12-UPB7 in spremembe)

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (UL RS, $t. 186/21 in spremembe)
Zakon o zavodih (UL RS, $t. 12/91in spremembe)

Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (Ur. |. RS, $t. 100/22 in spremembe)
Zakon o vrednotenju in priznavanju izobraZevanja (Ur. |. RS, $t. 87/11 in spremembe)

Zakon o racunovodstvu (Ur. |. RS, $t. 23/99 in spremembe)

Zakon o splosnem upravnem postopku (Ur. I. RS, $t. 24/06-UPB2 in spremembe)

Zakon o delovnih razmerjih (Ur. I. RS, $t. 21/13 in spremembe)

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. |. RS, 163/22)

Zakon o evidencah na podrodju dela in socialne varnosti (Ur. |. RS, $t. 40/06 in spremembe)
Zakon o knjiznicarstvu (Ur. |. RS, s$t. 87/01 in spremembe)

Zakon o javnem narocanju (Ur. |. RS §t. 91/15 in spremembe)

Zakon o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja (Ur. I. RS, st. 43/2011 in spremembe)
Zakon o varnosti in zdravju pri delu (Ur. I. RS, §t. 43/11)

Zakon o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (Ur. I. RS, $t. 30/06 in
spremembe)

Zakon o elektronskem poslovanju na trgu (Ur. I. RS, $t. 96/09-UPB in spremembe)

Zakon o elektronskem poslovanju in elektronskem podpisu (Ur. I. RS, $t. 98/04)

Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (Uradni list RS, $t. 16/07-UPB in spremembe)

Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, $t. 69/06 in spremembe)

Zakon o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev (Ur. I. RS, $t. 62/10 in spremembe)

Druge pravne podlage so opredeljene z naslednjimi dokumenti:

Akt o ustanovitvi samostojnega visokoSolskega zavoda Fakulteta za organizacijske Studije v
Novem mestu,
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e Statut Fakultete za organizacijske studije v Novem mestu,

e Poslovnik sistema vodenja Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu z izvedbenimi akti.

e Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Ur. I. RS, $t. 18/91-l in
spremembe)

e Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Ur. I. RS, $t. 52/94
in spremembe)

e Uredba o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proracuna Republike Slovenije (Ur.
I. RS, §t. 35/22 in spremembe)

e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov
(Uradni list RS, 3t. 42/17 in spremembe)

e Merila za prehode med Studijskimi programi (Ur. I. RS, §t. 14/19)

e  Merila za kreditno vrednotenje studijskih programov po ECTS (Ur. I. RS, st. 67/19)

e Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokosolskih sodelavcev na visokosolskih zavodih (Ur. I. RS, §t. 44/24)

e Merila za mednarodno sodelovanje pri visokoSolskem izobrazevanju (Uradni list RS, $t. 69/17)

3.2 Dolgorocni cilji

Fakulteta ima v svojem StrateSkem nacrtu opredeljene strateSke usmeritve, ki predstavljajo dolgoro¢ne
cilje fakultete. Od leta 2020 Strateski nacrt vsako leto aZzuriramo za tekoce drsece obdobje petih let. Tako
je bil sprejet strateski nacrt za obdobje 2025-2029, ki je pri posameznih strateskih usmeritvah dodal
dolocene kazalnike za posamezne Studijske programe.

Iz vsake strateske usmeritve ima fakulteta izpeljanih vsaj po pet strateskih ciljev. Navedeni strateski cilji
v vsakem letu postanejo izhodisc¢a za oblikovanje izvedbenih letnih planov dela.

Na FOS smo si za $tudijsko leto 2025/2026 zastavili cilje po posameznih strateskih usmeritvah, ob ¢emer
smo sledili usmeritvi, da realizacijo ciljev glede na preteklo Studijsko leto izboljSamo za 5 do 10 %.

Tabela 4: Dolgorocni cilji po strateskih usmeritvah fakultete

Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 1. letnik

Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 2. letnik let 2,4 2,4 2,2 2,1 2,1 2,1
Trajanje Studija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 3. letnik let 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Trajanje Studija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 1. letnik let 2,4 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2
Trajanje Studija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 2. letnik let 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Trajanje Studija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 1. letnik let 4,3 4,0 4,0 3,8 3,8 3,8
Trajanje Studija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 2. letnik let 4,0 3,8 3,8 3,6 3,6 3,6
Stevilo diplomantov skupno Stevilo 40 43 49 54 54 59
Stevilo diplomantov 1. stopnje Stevilo 25 25 30 30 30 32
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Stevilo diplomantov 2. stopnje Stevilo 12 15 15 20 20 22
Stevilo diplomantov 3. stopnje Stevilo 3 3 4 4 4 4
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) - skupno 1-5 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 1. stopnje 1-5 44 44 4,5 4,6 4,6 4,6
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 2. stopnje 1-5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) — 3. stopnje 1-5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini - skupno Stevilo 3 5 5 5 7 7
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 1. stopnje Stevilo 1 2 2 2 2 2
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 2. stopnje Stevilo 1 2 2 2 3 3
Stevilo $tudentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini — 3. stopnje Stevilo 1 1 1 1 2 2
Stevilo tujih visoko3olskih uciteljev in sodelavcev Stevilo 3 3 4 4 4 4
Stevilo tujih vpisanih $tudentov - skupno Stevilo 5 8 10 10 14 14
Stevilo tujih vpisanih $tudentov — 1. stopnje Stevilo 3 3 3 3 3 3
Stevilo tujih vpisanih $tudentov — 2. stopnje Stevilo 1 4 6 6 10 10
Stevilo tujih vpisanih §tudentov — 3. stopnje Stevilo 1 1 1 1 1 1
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno skupno 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Indeks zadovoljstva $tudentov (anketa) — celotno 1. stopnje 1-5 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Indeks zadovoljstva $tudentov (anketa) — celotno 2. stopnje 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — celotno 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta - skupno 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 1. stopnje 1-5 4,7 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Zadovoljstva Studentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 2. stopnje 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Zadovoljstva 3tudentov (anketa) s pedagoskim delom izvajalca predmeta — 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete - skupno 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Zadovoljstvo studentov (anketa) s storitvami fakultete — 1. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete — 2. stopnje 1-5 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s storitvami fakultete — 3. stopnje 1-5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Delez izpisov $tudentov FOS - skupno % 0 0 0 0 0 0
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Dele? izpisov $tudentov FOS — 1. stopnje % 0 0 0 0 0 0

Dele? izpisov $tudentov FOS — 2. stopnje % [1] [1] 0 0 (1] (1]

Dele? izpisov $tudentov FOS — 3 stopnje

Stevilo tock pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih

Stevilo tock pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v teko¢em letu tocke 100 100 120 120 120 125

Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 6 6 7 7 7 8
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih

Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 1,2 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v tekocem letu

Normirano 3tevilo €istih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v zadnjih 10 letih* Stevilo 55 55 60 60 60 65
(C110-Stevilo ¢istih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v zadnjih 10 letih)

Stevilo izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov Stevilo 5 6 6 7 7 7

Obseg izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov v FTE obseg v 1,5 2 2 2,5 2,5 3,0
FTE

Stevilo izvajanih aplikativnih projektov Stevilo 3 4 4 5 5 5

Obseg izvajanih aplikativnih projektov v FTE obseg v 1 1 1 1,5 1,5 2
FTE

Dele? tujih referentov na konferencah fakultete % 25 35 35 35 40 40

Stevilo vseh referentov na konferencah fakultete Stevilo 30 30 40 40 40 40

Indeks zadovoljstva obiskovalcev dogodkov FOS (konference, forumi, poletne 3ole...) 1-5 4,8 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9

Stopnja rasti branosti revij fakultetne zalozbe % 5 5 5 5 5 5

(glede na Stevilo prenosov s spletne strani zalozbe)

Stevilo knjizni¢nih enot (kumulativno) — fiziéno enot x 2,5 2,6 2,6 3,0 3,0 3,1
1000

Stevilo knjizni¢nih enot (kumulativno) — podatkovne baze enot x 94 94 94 94 94 94

(st. knjiznicnih enot iz podatkovnih baz je sestevek vodilnih enot, kjer se obravnava ena enota 1.000.000

posamezna revija)

Stevilo knjizni¢nih enot (kumulativno) — lastne digitalne

Stevilo vpisanih $tudentov - skupno Stevilo

Stevilo vpisanih §tudentov — 1. stopnje Stevilo 145 155 160 160 165 165

Stevilo vpisanih $tudentov — 2. stopnje Stevilo 55 65 65 65 65 65
Stevilo vpisanih $tudentov — 3. stopnje Stevilo 27 30 30 30 30 30
Stevilo zaposlenih Stevilo 12 12 13 14 14 15
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Obseg zaposlitev FTE 11 11 12 13 13 14
Delez proradunskih prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova koncesij oziroma % 8 8 8 8 8 8
javne sluzbe glede na skupne prihodke fakultete
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova raziskovalno-razvojnih projektov % 25 30 30 30 40 40
glede na skupne prihodke fakultete
DeleZ prihodkov v koledarskem letu konca Studijskega leta iz naslova Solnin glede na skupne prihodke % 62 52 52 52 42 42
fakultete
Dele? prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova ARC FOS glede na skupne % 5 10 10 10 10 10
prihodke fakultete
Odnos zaposlenih do kakovosti (podro¢je ankete merjenja organizacijske klime in zadovoljstva 1-5 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
zaposlenih)
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS - skupno 0-5 / 4,8 / / 4,8 /
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 1. stopnja 0-5 / 4,8 / / 4,8 /
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 2. stopnja 0-5 / 4,8 / / 4,8 /
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS — 3. stopnja 0-5 / 4,8 / / 4,8 /
Stevilo zaznanih varnostnih incidentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
Ure izobraZevanja in usposabljanja za SUVI in SVK st.ur/ 25 25 25 25 25 25
zap
Sprejemljiv nivo tveganja vrednost 5 5 5 5 5 5
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi visoko3olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 35 35 40 40 40 42
Stevilo sklenjenih sporazumov z domacimi visoko3olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 20 20 20 20 20 20
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi poslovnimi stratedkimi partneriji (kumulativno) Stevilo 2 3 3 3 3 3
Stevilo sklenjenih sporazumov z domacimi poslovnimi strateskimi partnerji (kumulativno) Stevilo 15 20 20 20 20 20
Indeks organizacijske klime (anketa) - skupno 1-5 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7 4,7
Stevilo pritozb sodelavcev Stevilo 0 0 0 ] ] ]
Ure izobraZevanja za osebni razvoj st.ur/ 100 100 100 100 100 100
zap.
Stevilo druzabnih dogodkov za sodelavce Stevilo 6 6 6 6 6 6

Stevilo predstavitev rezultatov raziskav $irsi javnosti Stevilo

Stevilo poljudno znanstvenih dogodkov fakultete Stevilo 20 20 20 20 20 20

Donacije Stevilo ur 25 25 30 30 30 30
(3tevilo ur brezplaénega izobrazevanja)

Stevilo krsitev v povezavi s spostovanjem zasebnosti na delovnem mestu Stevilo [1] [1] 0 (1] (1] (1]

Stevilo kriitev v povezavi z osebnimi podatki $tudentov Stevilo [} [} 0 (] (] (]
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. Sredstva za humanitarni sklad FO3 EUR 3000 3000 5000 5000 5000 5000

3.3 Kratkorocni prednostni cilji v letu 2025

V nacrtu dela so povzeti vsi ukrepi za uresnicitev strateskih usmeritev (glej Strate$ki nacrt FOS 2025-
2029), katerih zacetek izvedbe je bil predviden v Studijskem letu 2024/2025 oziroma je njihovo
nadaljevanje predvideno v celotnem letu 2025.

AKTIVNOSTI

Opomba: SU - ukrepi za uresnicitev strateskih ciljev

1. SU 1.1:

Celovita prenova Studijskih programov

2. SU 1.2

Aktivno delovanje Akademskega razvojnega
centra (ARC)

3. SU 1.3:

Razvoj in izvedba izobrazevanj na temelju
mikrodokazil in vseZivljenjskega ucenja

4, SU 1.4:

Razvoj in akreditacija novega Studijskega
programa

5. SU 1.5:

Razvoj in izvedba zimske Sole v angleskem jeziku
6. SU 1.6:

Razvoj magistrskega programa v angleskem jeziku
7. SU 1.7

Prilagoditev Studijskega procesa v angleskem
jeziku

8. SU 1.8:

Pridobitev mednarodne akreditacije FOS iz
podrocja visokega Solstva

9. SU 1.9:

Selitev v lastne prostore

10. | SuU1l.10:

Krepitev in optimizacija podpornih storitev za
Studente ter zbiranje povratnih informacij
Studentov z namenom nenehnega izboljSevanja
kakovosti izobrazevanja

11. | SU2.1:

Spodbujanje raziskovalne odli¢nosti s povecanjem
uspesnosti pri pridobivanju znanstveno
raziskovalnih projektov

12. | SU2.2:

Integracija raziskovalnih centrov v akademske
aktivnosti

13. | SU2.3:

Pridobitev temeljne ali aplikativne znanstveno
raziskovalne projekte
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14. SU 2.4:
Spodbujanja odprtega dostopa do znanstvenih
izsledkov
15. | SU2.5:
Revija izzivi prihodnosti indeksirana s faktorjem
vpliva SCOPUS oz. SSCI
16. | SU3.1:
Preoblikovanje v javni V5Z
17. | SU3.2:
Pridobitev koncesije
18. | SU3.3:
Dobro poéutje zaposlenih na FOS
19. | SU3.4:
Nadgradnja spletne strani
20. | SU3.5:
Digitalizacija poslovanja FOS
21. | sU4.1:
Prepletanje nacel zelenega prehoda, trajnostni
razvoj in druzbene odgovornosti skozi celoten
predmetnik
22. | SUA4.2:
Odprti akademski dogodki FOS
23. | SU4.3:
Krepitev sodelovanja z alumni in okoljem
24. | Aktivnosti po nacrtu komuniciranja z javnostmi
25. | Postopki za vpis za 2025/2026
(VS, MAG, DR)
26. | Aktivnosti po dolocilih poslovnika sistema vodenja
27. | Izvedba zimske $ole FOS 2025 - Digitalna
preobrazba organizacije
28. | Izvedba poletne $ole FOS 2025 — Sistem ravnanja z
okoljem
29. | ZRRD aktivnosti in aktivnosti po projektih
30. | Aktivnosti po Erasmus+
31. | Aktivnosti po uredniskem programu RUO
32. | Aktivnosti po uredniskem programu IP
33. | Aktivnosti po programu zalozniske dejavnosti
34. | Podelitev diplom 2025
35. | IzobraZevanje in usposabljanje visokoSolskih
uciteljev, sodelavcev in nepedagoskih sodelavcev
36. | lzvedba letne konference NPOT 2025
37. | lzvedba mednarodnih konferenc RRD
38. | lzvedba samoevalvacije — Porocilo o napredku
39. | Strateska konferenca za posodobitev strateskega

nacrta
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40. Prenova spletne strani FOS TAINISTVO S|
41. | Porotilo o realizaciji LDN FOS za 2025 DEKAN
42. | lzdelava LDN FOS za 2026 DEKAN

4 1ZBRANI KAZALNIKI ZA PODROCJA DELOVANJA FAKULTETE

4.1 IzobraZevalna dejavnost

Tabela 5: Stevilo $tudijskih programov, ki se izvajajo po posameznih tudijskih letih

. ~ . Nacrt za st.
St. leto St. leto St. leto leto
Studijski programi 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Visokosolski strokovni Studijski
. ) 1 1 1 1
programi 1. stopnje
Studijski programi 2. stopnje 1 1 1 1
Studijski programi 3. stopnje 1 1 1 1
Tabela 6: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijske programe in nacrt za st. leto 2025/2026
St. leto St. leto St. leto Naclr:tf)a St
§tudijski programi 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
VISOkOSO.|SkI strokf)vm Studijski 129 144 161 150
programi 1. stopnje
Studijski programi 2. stopnje 50 52 52 60
Studijski programi 3. stopnje 70 71 34 30
Tabela 7: Stevilo diplomantov, po vrsti $tudijskega programa
Stevilo
ST St. leto St. leto St.leto | Naért za t.
Studijski program
2021/22 2022/23 2023/24 leto
(2022) (2023) (2024) 2024/25
(2025)
Vlsokosvolsklh strokovnl' Studijski program 22 18 27 75
MenedZment kakovosti
Magistrslld Studijski program MenedZment 7 11 12
kakovosti
Doktorski Studijski program MenedZment 1 5 3
kakovosti
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St. leto St. leto St. leto Naért za
Kazalnik 2022/23 2023/24 2024/25 st. leto
2025/26
Prehodnost Studentoviz 1. v 2. letnik v
VisokoSolskem strokovnem Studijskem programu 95% 100% 95% 95 %
Menedzment kakovosti
Prehodnost Studentoviz 1. v 2. letnik v
magistrskem Studijskem programu MenedZment 85% 83% 100% 95 %
kakovosti
Prehodnost studentov iz 1. v 2. letnik v doktorskem
ve ge . . 50% 100% 100% 95 %
Studijskem programu Menedzment kakovosti
Tabela 9: Stevilo razpisanih mest za vpis v prvi letnik
Stevilo razpisnih | Stevilo razpisnih | Stevilo razpisnih Naértovano
mest v st. letu mest v st. letu mest v st. letu Stevilo razpisnih
2022/2023 2023/2024 2024/2025 mest v st. letu
Studijski program 2025/2026
za Slovence za Slovence za Slovence za Slovence
Ja dr¥avliane brez za brez za brez za brez
R bIJ'k slovenskega | drzavljane slovenskega | drzavljane slovenskega | drzavljane slovenskega
S| epu .AI <-a drzavljanstva | Republike drzavljanstva | Republike drZavljanstva | Republike drZavljanstva
ovzr&ue n in tujce iz Slovenije in tujce iz Slovenije in tujce iz Slovenije in tujce iz
drzav neclanic in EU drzav neclanic in EU drzav neclanic in EU drzav neclanic
EU EU EU EU
Visokosolskih
strokovni Studijski
program 50 15 50 15 50 15 50 15
Menedzment
kakovosti
Magistrski Studijski
rogram
program 40 10 40 10 40 20 40 20
Menedzment
kakovosti
Doktorski Studijski
program
. 1 1 1 1
Menedzment 0 > 0 > 0 > 0 >
kakovosti
Skupno 100 30 100 30 100 40 100 40
4.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost ter mednarodno sodelovanje
Tabela 10: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah
St.
Raziskovalni Temeljni Aplikativni Podoktorski St. znanstvenih St. drugih
projekti projekti projekti projekti CRPov | sestankov/ projektov
L konferenc
eto = = = =
L St.FTE | . 3t. FTE . 3t. FTE . St. FTE
St. St. St. St.
letno letno letno letno
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Leto
5022 0 0 0 0 4 0 0 0 3 12
Leto
5023 0 0 0 0 4 0 0 0 3 8
o | o | o o| o | 4|10 0 0 0 4 5
2024 ’
Nacrt
za leto 2 2 2 2 3 1 1 0 3 7
2025
Tabela 11: Kazalniki mobilnosti
Kazalnik St. leto St. leto St.leto | Naért za st.
21/22 22/23 23/24 leto 24/25
Stt‘a.w'lo Studentov, ki opravljajo del Studija v 0 0 0 1
tujini
Stevilo tujih $tudentov, ki opravijo del $tudija na
< 0 0 0 1
FOS
Stevilo tujih $tudentov, ki so vpisani na
. . s 4 2 2 5
visokoSolski zavod
Stevilo diplomantov, ki so v ¢asu $tudija del
v s . L 0 0 0 3
Studija opravili v tujini in pridobili vsaj 1 KT
Stevilo tujih drzavljanov med diplomanti
. y 0 1 0 2
visokoSolskega zavoda
Stevilo predmetov, ki se izvajajo v tujem jeziku 0 0 0 10
Stevilo gostujocih visokoZolskih uciteljev, ki
o " 2 3 3 3
sodelujejo pri pedagoskem procesu
Stevilo visoko3olskih uciteljev z visoko$olskega
zavoda, ki kot gostujoci visoko3olski ucitelji 2 3 3 4
sodelujejo v pedagoskem procesu v tujini
Stevilo mobilnosti zaposlenih na strokovnih 10 4 5 6
usposabljanjih v tujih visokosolskih zavodih
4.3 Knjizni¢na dejavnost
Tabela 12: Kazalniki knjizniéne dejavnosti
. Nacrt za
Kazalnik Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024 leto 2025
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice 224 218 226 230
Stevilo enot v knjiznici FOS - fiziéno 2.177 2.304 2377 2.500
. . 102.000. 115.000.
Stevilo enot v knjiznici FOS — podatkovne baze 0 0000 00 > 0000 00 94.568.236 | 94.000.000
Stevilo enot v knjiznici FOS — lastne digitalne 346 395 446 450
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St. obiskovalcev spletnega mesta knjiznice
4.265 5.027 3290 3.500
St. gradiva izposojenega na dom
72 82 112 120
Uporaba elektronskih virov — st. vpogledov
993 1.356 2658 2800
Medknjizni¢na izposoja
5 4 3 5
Stevilo posredovanih referenénih informacij
447 462 597 600
Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov za
- " . 164 135 139 200
bibliografije raziskovalcev
4.4 ZalozniSka dejavnost
Tabela 13: Kazalniki zaloZniske dejavnosti
Kazalnik leto 2022 | Leto2023 | Leto 2024 Nacrztozzas'ew
St. izdanih znanstvenih monografij 1 4 4 5
Stevilo izdanih u¢benikov 1 0 1 1
Stevilo izdanih stevilk revije RUO 4 4 4 4
Stevilo izdanih Stevilk revije IP 4 4 4 4

4.5 Interesna dejavnost Studentov

Tabela 14: Predlog programa interesnih dejavnosti

Kratkorocni prednostni cilji lzvedbene naloge v letu 2025

Redno objavljanje aktivnosti 5S v e-

Redno objavljanje aktivnosti SS v e-uilnici Studentskega sveta v ¥
ucilnici Studentskega sveta

. D k druzenja & FOS
Dogodek druZenja Studentov FOS ogodek druzenja Studentov FOS

Sodelovanje SS pri izvedbi

Sodelovanje SS pri izvedbi samoevalvacije FOS samoevalvacije FOS

Tradicionalna letna Studentska

Tradicionalna letna Studentska tribuna .
tribuna

Krvodajalska akcija Krvodajalska akcija

. Strokovna letna ekskurzija
Strokovna letna ekskurzija )

Izvedba volitev za Studijsko leto
2025/2026

Izvedba volitev za Studijsko leto 2025/2026
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Tabela 15: Naért nakupa opreme za izvedbo KOS in RRD

Viri sredstev
Oprema Obdobje Po projektu Lastna sredstva

Racunalniski ekrani (3x) maj 450,00 -
Digitalna infrastruktura november - 700,00
Licence Microsoft 365 jan-dec - 230,00
Licenca za program Canva jan-dec 110,00 -
Licenca za Atlas.ti februar 250,00 -
Licenca za Detektor podobnih vsebin marec - 340,00
Licence generativne Ul jan-dec - 440,00
Licenca Deepl Jan-dec 360,00

5 KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

5.1 Kadrovska politika

Tabela 16: Kadrovska politika

Kratkorocni prednostni cilji

lzvedbene naloge v letu 2025

Razsiritev tima pedagoskih in raziskovalnih sodelav
fakultete z najboljSimi moznimi kadri

cev

Razpis za delovna mesta / projekti

Spodbujanje napredovanja v visje nazive

Izvajanje habilitacijskih postopkov

5.2 Kadrovski nacrt

Na dan 01. 01. 2025 je bilo 13 zaposlenih oseb (10,48 FTE). Struktura je optimirana pri Stevilu sodelavcev
na spremljajocih delovnih mestih in okrepljena z obsegom zaposlitev visokoSolskih uciteljev, po dinamiki

pridobljenih projektov.

V letu 2025 imamo nacrt povecati bazo maticnega akademskega in raziskovalnega osebja, kar pa bomo
udejanjali v korelaciji z dinamiko pridobivanja projektov in finanénih sredstev.

Fakulteta bo tudi v letu 2025 pri zaposlovanju prizadevala zaposliti kakovosten kader, tako na podrocju
pedagoskega, raziskovalnega in tudi strokovnega in administrativnega dela.
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Tabela 17: Kadrovski nacrt

Stevilo redno zaposlenih na |Nacrt Stevila redno zaposlenih | Stevilo pogodbenih sodelavcev na Nacrt stevila pogodbenih Skupno stevilo vseh izvajalcev Nacrt skupnega Stevila vseh
Tarifni dan 31.12.2024 v letu 2025 dan 31.12.2024 sodelavcev v letu 2025 dan 31.12.2024 izvajalcev v letu 2025
anini . . . St. . Stevilo . . St. vseh "
Delovno mesto oz. naziv St. vseh St. zaposlenih $t. vseh St. zaposlenih St. zaposlenih v % St. zaposlenih St. vseh Stevilo vseh | St. vseh izvajalcev
X pogodbenih pogodbenih izvajalcev v %
razred zaposlenih  |v % zaposlitve | zaposlenih |v % zaposlitve zaposlitve v % zaposlitve izvajalcev izvajalcev v % zaposlitve
sodelavcev sodelavcev zaposlitve
2024 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2025
2024 2025 2024
a b c d e f g h i j g h i j
DELOVNO MESTO DEKANA
X Dekan | 1] 0,20 1 0,20 of 0,00 0 0,00 1 0,20 1 0,20
DELOVNA MESTA VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN VISOKOSOLSKIH SODELAVCEV
X Redni profesor 2 1,00] 2 1,00] 2 1,22 2 1,22] 4 2,22 4 2,22
X Izredni profesor 0 1 1,00 3 2,17| 3 2,17| 3 2,17| 4 3,17
X Docent 2 1,03 2 1,40 7 3,39 7 3,39 9 4,4| 9 4,79
vil/2  |Visji predavatelj 0| 0,00 1 0,50| 3 2,89) 3] 2,89) 3] 2,89) 4 3,39
VII/2  |Predavatelj 1 0,10 2 0,20 5 2| 5 2| 6 2,1 7] 2,2
VISOKOSOLSKI UCITELJI SKUPAJ 5 2,13 8 4,10 20| 11,67 20| 11,67 25 13,8 28| 15,77
IX. Asistent z doktoratom 0 0,00} 0| 0,00} 0 0,00} 0 0,00 0| 0,00
Vil Asistent z magisterijem 1 1,00 1 1,00 0| 0,00} 0 0,00} 1 1,00 1 1,00}
VII/2  |Asistent 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
VII/2  |Bibliotekar 1 1,00} 1 1,00} 0| 0,00 0 0,00 1 1,00} 1 1,00
VISOKOSOLSKI SODELAVCI
2 2,00 2 2,00 0 0,00 0 0,00 2 2,00 2| 2,00
SKUPAJ
SKUPAJ VISOKOSOLSKI UCITELJI
o 7 4,13 10 6,100 20, 11,67 20 11,67 27 15,8 30, 17,77,
IN VISOKOSOLSKI SODELAVCI
DELOVNA MESTA RAZISKOVALCI
Raziskovalni sodel -
IX. aziskovaint sedefavec 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
asistent
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH
NA DELOVNIH MESTIH 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
RAZISKOVALCI
SPREMLJAJOCA DELOVNA MESTA: STROKOVNI DELAVCI, ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI STROKOVNO TEHNICNI DELAVC
Tajnik samostojnega
Vii/2 . 1 0,90 1 0,90 0f 0,00 0| 0| 1 0,90 1 0,90
visokosolskega zvaoda
viljz |Pamestedni strokowni 3 2,75 3 2,80 0 0,00 0 0 3 2,75 3 2,80
delavec VII/2
Samostojni strokovni
v/ 3 2,50 1 1,00 0j 0,00 0| 0 3 2,50 1 1,00
delavec VII/1
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH
NA SPREMLJAJOCIH DELOVNIH 7 6,15 5 4,70 0 0,00 0 0,000 7 6,15 5| 4,70
MESTIH
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 13* 10,48 12* 11,00 20 11,67 20 11,67 33% 22,15 *32 22,67

*v letu 2024: ena oseba je v tabeli hkrati navedena kot dekan in visokosolski ucitelj ter dve osebi hkrati kot predavatelj in na spremljajocih delovnih mestih (razlicni so % zaposlitve)

*v letu 2025: ena oseba je v tabeli hkrati navedena kot dekan in visokosolski ucitelj, dve osebi hkrati kot predavatelj in na spremljajocih delovnih mestih ter ena oseba kot visokosolski ucitelj in
asistent hkrati (razlicni % zaposlitve)
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Tabela 18: Podatki o izvajalcih Studijskih programov

Prva stopnja Druga stopnja Tretja stopnja Skupaj*
Realizacija Naért Realizacija Nacrt Realizacija Naért Realizacija Nacért
2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025
Stevilo zunanjih
pogodbenih izvajalcev
za izvedbo Studijskih 18 20 > 7 7 22 25
programov
Stevilo zaposlenih, ki
Studijske programe
izvajajo na podlagi 0 0 0 0 0 0 0
avtorskih ali drugih
pogodb

civilnega prava.

ObrazlozZitev tabele: Gre za podatke vezane na Studijsko leto. V Stevilu zunanjih pogodbenih izvajalcev za
izvedbo Studijskih programov so vkljuceni vsi visokoSolski ucitelji, sodelavci in gostujoci predavatelji, ki niso
zaposleni na fakulteti. V Stevilu zaposlenih pa vsi, ki so poleg civilno-pogodbenega razmerja v nekem delezu
tudi zaposleni na fakulteti po pogodbi o zaposlitvi. Oboji sodelujejo v Studijskem procesu na podlagi pogodb

Tabela 19: Izvolitve v nazive

Stevilo Stevilo Stevilo
. izvolitev v izvolitev v izvolitev v Nacrt za leto
Naziv . . .
naziv v letu naziv v letu naziv v letu 2025
2022 2023 2024

Redni profesor - - - -
Izredni profesor - 1 2 -
Docent 2 1 5 2
Lektor - - - -
Visji predavatelj - - 1 -
Predavatelj 1 2 5 1
Asistent - 1 - -
Bibliotekar - - - -

Tabela 20: Stevilo izobrazevanj administrativnih sodelavcev

Pridobivanje formalne

Krajsa usposabljanja in

izobrazbe Strokovno tecaji
usposabljanje
Leto 2022 1 3 30
Leto 2023 1 3 43
Leto 2024 1 2 31
Nacrt za leto 2025 2 3 30
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Tabela 21: Stevilo izobraZevanj visoko3olskih u¢iteljev, sodelavcev, raziskovalcev

Pridobivanje Strokovno Krajsa Daljsa Sobotno
formalne usposabljanje usposabljanja usposabljanja leto
izobrazbe in tecaji (vec kot 1
mesec) v tujini
Leto 2022 3 2 28 0 0
Leto 2023 3 2 20
Leto 2024 2 2 17 0
Nacrt za leto
2025 2 3 20 1 0

Prevladujoce nacrtovane oblike izobraZevanja in usposabljanja so enodnevni seminarji in tecaji s
podrocij, na katerem zaposleni opravlja delo.

Tabela 22: Stevilo registriranih raziskovalcev

St. vseh visoko3olskih Stevilo registriranih raziskovalcev
uciteljev, visokosolskih
sodelavcev, raziskovalcev Vsi od tega s statusom
in strokovnih sodelavcev mladi raziskovalci
Stanje 31. 12. 2022 6 5 0
Stanje 31. 12. 2023 7 6 0
Stanje 31. 12. 2024 5 4 0
Nacrt na dan 31. 12. 2025 8 7 0

Tabela 23: Nacrt izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih

NACRT IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA ZAPOSLENIH

VA Vsebina st. Ure o(0|0|O0|0OfO|0O|O|O|12]1]|1
zaposlenih 1(2(3(4(5[6|7[8[9|0]|1]|2

Izobrazevanja s podrocja promocijske

1 -

1 dejavnosti P-10

) Izobra;evanja iz podrocja varovanja 3 P-6
osebnih podatkov
Izobraz j drodja kad kih

3 zobraZevanja s podrodja kadrovski 1 p-15
zadev

4 Izot?raievanja s podrodja izvajanja 3 P50
projektov

5 Izobraffvanja s podrocja bibliotekarskih 1 P-20
podrocij

6 IzobraZevanje s podro¢ja umetne 20 P-20

inteligence in raziskovanja

Erasmus+ izmenjave za namen
7 | poucevanja in usposabljanja na tujih 6 P-120
visokoSolskih zavodih

P-30
8 | Druga izobraZevanja 12

Skupno > P-271
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6 KAKOVOST

Na fakulteti bomo skozi celotno leto skrbeli za kakovost izvajanja vseh procesov na fakulteti, tako
glavnih (izobraZevanje in raziskovalno-razvojna dejavnost) kot tudi podpornih procesov, ki smo jih v
Poslovniku sistema vodenja definirali kot upravljanje in vodenje, ravnanje z ljudmi pri delu,
obvladovanje partnerstev in virov ter nenehno izboljSevanje.

Skladno s sklepom Komisije za kakovost bomo v letu 2025 pripravili porocilo o napredku (follow up) po
izvedeni samoevalvaciji v letu 2024, sprotno pa bomo izvedli anketo zadovoljstva Studentov s
pedagoskim delom izvajalca predmeta ter anketo splosSnega zadovoljstva Studentov, anketiranje
diplomantov in zaposlovalcev diplomantov, spremljali zadovoljstvo udeleZzencev dogodkov. Ravno tako
bodo izvedene samoevalvacije nosilcev predmetov ob zaklju¢ku predavanj in vaj.

Za zagotavljanje sklenjenega kroga kakovosti bomo Se naprej vse ukrepe spremljali na tedenskih
sestankih oddelkov ter mesecnih sestankih vseh zaposlenih, posebni pregled pa bomo opravljali
kvartalno na Komisiji za kakovost in Senatu FOS. Skrbeli bomo za aktivno obve$¢anje, vklju¢evanje in
sodelovanje vseh deleznikov v vseh procesih fakultete. Med drugim bomo deleznike v e-ucilnici v
rubriki Vasi predlogi-nas odziv, redno objavljali povratno informacijo o predlogih deleznikov.

Tudi v letu 2025 bo v prostorih fakultete na voljo knjiga pripomb in pohval, QR koda pobud in
predlogov, na spletni strani pa hitro dostopen e-obrazec Pobude in predlogi. Izvajale se bodo tudi
mesecne pogovorne ure dekanje.

Tabela 24: Notranje evalvacije

NACRT NOTRANJIH EVALVACI

VRSTA SAMOEVALVACIJE ODGOVORNA OSEBA PODROCJE EVALVACIE Datum
evalvacije
Institucionalna samoevalvacija po | Komisija za kakovost Po merilih NAKVIS 2026/2027
merilih NAKVIS (OBR-FO§-044)
Porocilo o napredku (follow up) Komisija za kakovost Po sprejetih ukrepih Marec 2025
Samoevalvacije 2023/2024
Samoevalvacija izvajalca predavanj Nosilci predmetov Po dolocilih PSV 2024/2025
in vaj (OBR-FOS-042) 2025/2026
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